TotalEnergies

RESULTATS 2026

INDEX DE L'EGALITE PROFESSIONNELLE (FRANCE)

(Période de référence : 30/09/2024 au 30/09/2025)

UES Amont- UES Raffinage- UES Marketing &

Global Pétrochimie? Services?®
Services Holding®

Ecart de rémunération 37/40 40/40 38/40

Ecart de répartition des 20/20 10/20 20/20
augmentations individuelles

Ecart de répartition des 15/15 15/15 15/15

promotions
% de salariées augmentées a leur 15/15 15/15 15/15
retour de congé maternité
Nombre de femmes dans les 10 5/10 10/10 5/10

plus hautes rémunérations

Total de points 92/100 90/100 93/100

1 TOTALENERGIES SE, TOTALENERGIES ONE TECH, ELF EPLORATION PRODUCTION, TOTALENERGIES GLOBAL FINANCIAL
SERVICES, TOTALENERGIES GLOBAL HUMAN RESOURCES SERVICES, TOTALENERGIES GLOBAL INFORMATION TECHNOLOGY
SERVICES, TOTALENERGIES GLOBAL PROCUREMENT, TOTALENERGIES CONSULTING, TOTALENERGIES LEARNING SOLUTIONS,
TOTALENERGIES FACILITIES MANAGEMENT SERVICES

2 TOTALENERGIES RAFFINAGE CHIMIE, TOTALENERGIES PETROCHEMICALS FRANCE, TOTALENERGIES RAFFINAGE
FRANCE, TOTALENERGIES FLUIDS

3 TOTALENERGIES MARKETING SERVICES, TOTALENERGIES MARKETING FRANCE, TOTALENERGIES ADDITIVES AND FUELS
SOLUTIONS, TOTALENERGIES LUBRIFIANTS



TotalEnergies

RESULTATS 2026

REPRESENTATION FEMMES-HOMMES DANS LES INSTANCES DE DIRECTION
(FRANCE)

(Période de référence : 1/01/2025 au 31/12/2025)

Filiale Effectifs(@ % de % de Instance
frangaise femmes femmes au dirigeante
parmi les sein de considérée
dirigeants I'instance
dirigeante(®)
TotalEnergies 3883 32,8% 32,9% G709
SE
TotalEnergies 3257 42,3% 41,5% Leadership
OneTech Team
TotalEnergies 1198 n/a‘l 62,5% Comité de
Marketing direction
France de la filiale

a) Effectifs au 31/12/2025 en CDI et CDD.

b) Calculé pour tous les membres de I'instance indépendamment de leur contrat de travail.

c) Pas de « dirigeants Compagnie ».

d) Cadres dirigeants les responsabilités les plus importantes. lls constituent avec le Comex les instances dirigeantes de la Compagnie au sens
du point 8.1 du Code AFEP-MEDEF.
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