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Plus d’énergie, 
moins d’émissions, 
plus de cash-flow



ÉDITO
Chers actionnaires, 

À l’occasion de la Jour- 
née Investisseurs du  
27 septembre à New York,  
j’ai présenté, aux côtés 
du Comité exécutif de 
votre Compagnie, la 
stratégie et les perspec- 
tives de TotalEnergies. 
Nous avons réaffirmé 
la pertinence de notre  

stratégie multi-énergies équilibrée au regard de 
l’évolution des marchés du pétrole, du gaz et de 
l’électricité. Ancrée sur deux piliers, les hydrocar- 
bures, notamment le GNL, et l’électricité, énergie 
au cœur de la transition, TotalEnergies se trouve 
aujourd’hui dans une position très favorable pour 
tirer parti de l’évolution des prix de l’énergie. 

Ainsi, grâce au recentrage du portefeuille pétrolier 
et gazier sur des actifs et projets à point mort bas 
et à faibles émissions de gaz à effet de serre et 
à la diversification dans l’électricité, notamment 
renouvelable, au travers d’une stratégie intégrée de 
la production au client, la Compagnie met en œuvre 
sa stratégie de transition tout en garantissant une 
politique attractive de retour à l’actionnaire. 

Dans les hydrocarbures, TotalEnergies prévoit 
d’augmenter sa production de 2 à 3 % par an sur 
les cinq prochaines années tout en réduisant de 
manière drastique les émissions de ses opérations. 
Grâce à son riche portefeuille de projets à bas coûts 
et à faibles émissions, votre Compagnie entend 
produire des hydrocarbures de manière responsable 
et durable. 

En parallèle, la Compagnie construit un modèle 
rentable différencié dans l’électricité, Integrated 
Power, qui deviendra un des moteurs de la 
génération de cash de la Compagnie. TotalEnergies 
prévoit d’augmenter sa production d’électricité 
à plus de 100 TWh d’ici à 2030 en investissant  
4 milliards de dollars par an afin de bâtir un 
portefeuille d’actifs renouvelables (solaire, éolien 
terrestre, éolien offshore) et flexibles (CCGT, 
stockage) compétitif afin de fournir à ses clients 
une électricité bas-carbone disponible 24h/24. 

« TotalEnergies se fixe une 
guidance de retour à l’actionnaire 
en hausse à plus de 40 % du  
cash-flow à compter de 2023. » 

Confiant dans les fondamentaux de la Compagnie, 
le Conseil d’administration a décidé de porter les 
rachats d’actions à 9 milliards de dollars sur l’année. 
TotalEnergies anticipe ainsi un retour à l’actionnaire 
supérieur à 40 % du cash-flow en 2023, de l’ordre 
de 44 %. La compagnie s’est par ailleurs fixé une 
guidance de retour aux actionnaires en hausse à 
plus de 40 % des cash-flows à travers les cycles 
tout en prévoyant des investissements nets entre  
16 et 18 milliards de dollars sur la période 2024-2028 
pour mettre en œuvre la transition de la Compagnie. 

Je vous remercie pour votre fidélité et pour votre 
confiance. 

Patrick Pouyanné 
Président-directeur général de TotalEnergies 
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ACTUALITÉS

TotalEnergies a annoncé en septembre le lancement des 
études de développement d’un grand projet pétrolier 
sur le Bloc 58, au large du Suriname. TotalEnergies est 
l’opérateur du Bloc 58, avec une participation de 50 %, 
aux côtés d’APA Corporation (50 %). L’appréciation 
des deux principales découvertes de pétrole, Sapakara 
South et Krabdagu, qui s’est achevée avec succès en août 
dernier, a confirmé des ressources cumulées récupérables 
de près de 700 millions de barils pour les deux champs. 
Les études d’ingénierie de détail (FEED) débuteront 
d’ici fin 2023 et la décision finale d’investissement est 
attendue pour la fin de l’année 2024 avec un objectif 
de production en 2028. TotalEnergies s’est engagé à 
développer ce projet de façon responsable, à la fois en 
veillant aux retombées en termes d’emploi et d’activités 
économiques pour le Suriname, mais aussi en mettant 
en œuvre les meilleures technologies disponibles pour 
minimiser les émissions de gaz à effet de serre. En 
particulier, les installations seront conçues pour zéro 
torchage, le gaz associé étant entièrement réinjecté.

Suriname 
Pétrole 

Algérie 
Gaz naturel et énergies renouvelables 

TotalEnergies et Sonatrach ont signé en juillet plusieurs 
accords pour renforcer la coopération entre les deux 
entreprises dans la production de gaz naturel en 
Algérie, dans la livraison de gaz naturel liquéfié (GNL) 
à l’Europe, ainsi que dans le développement en Algérie 
des énergies renouvelables. Les deux entreprises 
poursuivront le programme d’investissements déjà 
engagé pour accroître la production de gaz des 
champs de Tin Fouyé Tabankort dont la production 
devrait dépasser 100 000 barils équivalent pétrole par 
jour d’ici à 2026, participant ainsi à l’accroissement du 
potentiel d’exportation de gaz algérien à destination 
du marché européen. Sonatrach et TotalEnergies ont 
prolongé pour l’année 2024 les livraisons par Sonatrach 
de 2 millions de tonnes par an de GNL à TotalEnergies 
au port de Fos-Cavaou, dans la région de Marseille, 
en France. TotalEnergies et Sonatrach vont également 
coopérer pour développer des projets de production 
d’énergie renouvelable en Algérie. 

TotalEnergies et son partenaire SOCAR (State Oil 
Company of the Republic of Azerbaijan) ont inauguré 
en septembre le champ gazier d’Absheron, dont la 
première phase a démarré en juillet dernier et produit 
actuellement 1,5  milliard de mètres cubes par an. 
Situé en mer Caspienne, à environ 100 km au sud-est  
de Bakou, la capacité de production d’Absheron 
devrait être portée à 5,5 milliards de mètres cubes 
par an. TotalEnergies compte également participer au 
développement du potentiel d’énergies renouvelables du 
pays, dans le cadre du protocole d’accord signé en juin 
2023 pour l’évaluation et le développement de 500 MW  
d’énergies renouvelables éoliennes et solaires et de 
systèmes de stockage d’énergie destinés au réseau 
électrique national.

Azerbaïdjan 
Gaz 

Brésil 
Énergies renouvelables 

TotalEnergies, Petrobras et Casa dos Ventos Holding 
ont signé un protocole d’accord en septembre pour 
évaluer les perspectives de projets communs dans 
les secteurs de l’éolien terrestre, de l’éolien en mer,  
de l’énergie solaire et de l’hydrogène bas-carbone au Brésil. 
Casa dos Ventos Holding, la co-entreprise créée par 
TotalEnergies et Casa dos Ventos, est le leader de 
l’énergie éolienne et solaire au Brésil, avec un portefeuille 
de 12 GW à développer dans les années à venir. 
Petrobras est la plus grande entreprise énergétique du 
Brésil et dispose d’une expertise technique reconnue 
dans le domaine de l’énergie. Quant à TotalEnergies, elle 
apporte son savoir-faire multi-énergies et son approche 
industrielle pour renforcer le partenariat.

Allemagne 
Mobilité électrique 

TotalEnergies a été sélectionnée pour installer et opérer 
1 100 points de recharge haute puissance (HPC) dans 
le cadre de l’appel d’offres Deutschlandnetz (« Réseau 
Allemagne ») lancé par le gouvernement allemand.  
Ces nouveaux points de recharge (jusqu’à 200 kW) 
seront déployés sur 134 sites de recharge à travers le 
pays, aussi bien en zone rurale qu’en ville, et seront 
entièrement alimentés en électricité renouvelable. Cette 
annonce s’inscrit dans l’ambition de la Compagnie 
d’opérer plus de 1 000 sites de recharge haute puissance 
pour véhicules électriques en Europe d’ici à 2028.
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ANALYSE & PERSPECTIVES 

 

 

TotalEnergies démontre une nouvelle fois la pertinence 
de sa stratégie qui lui permet de tirer pleinement parti des prix 
de l’énergie avec un résultat net ajusté à 6,5 milliards de dollars 
et un cash-flow de 9,3 milliards de dollars. »

Par Jean-Pierre Sbraire 
Directeur Financier 

Tout en mettant en œuvre 
sa stratégie de transition 
équilibrée entre pétrole 
et gaz d’une part et élec- 
tricité et renouvelables 
d’autre part, TotalEnergies  
démontre à nouveau ce 
trimestre sa capacité à 
tirer parti d’un environ- 

nement favorable, générant un résultat net ajusté de  
6,5 milliards de dollars et une rentabilité des capitaux 
employés moyens supérieure à 20 %. Le cash-flow 
(CFFO) s’élève à 9,3 milliards de dollars sur le trimestre 
et 27,4 milliards de dollars sur les neuf premiers mois 
de l’année. 

Avec une production proche de 2,5 millions de barils 
équivalent pétrole par jour, les activités Oil & Gas 
affichent une croissance de production de 5 % sur un 
an, grâce au démarrage de plusieurs projets pétroliers 
au Brésil (Mero 1), Nigéria (Ikike) et Irak (Ratawi), 
gaziers en Oman (Bloc 10) et Azerbaïdjan (Absheron). 
Au cours de ce trimestre, la confirmation des succès 
d’exploration au Suriname et en Namibie ont ouvert la 
voie à de nouveaux développements qui contribueront 
à la croissance future. 

L’Exploration-Production génère un résultat opération- 
nel net ajusté et un cash-flow en hausse de 0,8 milliard 
de dollars sur le trimestre pour atteindre respective- 
ment 3,1 milliards de dollars et 5,2 milliards de dollars 
et le secteur Integrated LNG confirme la solidité de son  

portefeuille mondial intégré avec un résultat opéra- 
tionnel net ajusté de 1,3 milliard de dollars et un cash- 
flow de 1,6 milliard de dollars. L’Aval réalise un résultat 
opérationnel net ajusté en croissance sur le trimestre à 
1,8 milliard de dollars et un cash-flow de 2,2 milliards de 
dollars grâce à une bonne disponibilité des capacités 
de raffinage européen. 

Ce trimestre démontre à nouveau la pertinence de 
la stratégie de transition profitable de TotalEnergies.  
Le secteur Integrated Power dépasse ainsi pour la 
première fois un résultat opérationnel net ajusté et un 
cash-flow de 500 millions de dollars. Le cash-flow des 
neuf premiers mois de 2023 s’élève à près de 1,5 milliard 
de dollars, en ligne avec l’objectif d’atteindre environ 
2 milliards de dollars sur l’année. Le trimestre a été 
marqué par la mise en service du projet éolien en mer 
d’1 GW Seagreen en Écosse exécuté dans le budget 
prévu et du projet Myrtle Solar de 380 MW avec 
stockage par batteries aux États-Unis ainsi que par 
l’acquisition de 100 % de Total Eren. 

Conforté par la qualité de ces résultats, le Conseil 
d’administration a décidé la distribution d’un troisième 
acompte sur dividende au titre de l’exercice 2023 d’un 
montant de 0,74 euro par action, en augmentation 
de 7,25 % par rapport à 2022. En outre, la Compagnie 
exécute le programme de rachat d’actions de 9 milliards 
de dollars en 2023, tel qu’annoncé le 27 septembre 
dernier. Ainsi, le taux de distribution aux actionnaires 
à fin septembre 2023 s’établit à près de 43 %, en ligne 
avec la nouvelle guidance de plus de 40 %. 

© Lutt Julien - Capa - TotalEnergies

e

Nos résultats 
e

* Marge brute d’autofinancement (CFFO) 
** L’EBITDA ajusté correspond au résultat ajusté avant amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, corporelles et droits 
miniers ; charge d’impôt et coût de la dette nette, soit l’ensemble des produits et charges opérationnels et quote-part du résultat des sociétés 
mises en équivalence. 

Les indicateurs

I 

Retrouvez les principaux 
résultats du 3  trimestre 2023 
publiés le 26 octobre dernier 
et consultez les principaux 
indicateurs de la même période. 
Les variations sont exprimées  
par rapport au 2  trimestre 2023. 

CHIFFRES CLÉS 
du 3e trimestre 2023 
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Résultat net ajusté 

6,5 Mds $ 
+ 30 %

Cash-flow* 

9,3 Mds $ 
+ 10 %

Production 
d’hydrocarbures 

2 476
milliers de barils équivalent 

pétrole par jour

+ 0,2 %

Production nette 
d’électricité 

8,9 Twh 
+ 8,5 %

Capacités brutes installées 
de génération électrique 

renouvelable 

20,2 GW 
+ 6,3 %

Prix du Baril  
de Brent 

86,7 $ 
+ 11 %

Prix moyen 
de vente GNL 

9,56 $/Mbtu 
- 2,8 %

Marge sur coûts variables, 
raffinage Europe, MCV 

95,1 $/tonne 
 x 2,2

Parité 
Euro/Dollar 

1,09
=

EBITDA ajusté** 

13,1 Mds $
+ 18 %
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Électricité : TotalEnergies acquiert la totalité 
de Total Eren après cinq ans d’un partenariat 
stratégique fructueux 

Une forte complémentarité en termes de talents et 
d’implantation 
Outre ses actifs opérés de premier ordre, Total Eren apporte à la  
Compagnie l’expertise et le talent de près de 500 collaborateurs  
dans plus de vingt pays. La remarquable croissance organique  
de Total Eren témoigne de l’expertise que ses équipes ont  
développée tant en interne qu’en collaboration avec ses  
partenaires et fournisseurs, depuis sa fondation en 2012. 
Les équipes et la qualité du portefeuille de Total Eren renforcent  
la capacité de TotalEnergies à soutenir la croissance de sa  
production tout en optimisant ses coûts d’exploitation et ses  
dépenses d’investissements en tirant profit de sa taille et de  
son pouvoir de négociation en matière d’achats. 

Total Eren, pionnier de l’hydrogène vert 
Au-delà de ses activités de production d’énergie renouvelable,  
Total Eren a lancé, ces dernières années, des projets pionniers 
d’hydrogène vert dans différentes régions, telles que l’Afrique du  
Nord, l’Amérique latine et l’Australie. Ces activités d’hydrogène  
vert se poursuivront dans le cadre d’un nouveau partenariat, 
sous la houlette d’une entité baptisée TEH2 (détenue à 80 %  
par TotalEnergies et à 20 % par le groupe EREN). 

Avec l’acquisition et l’intégration de Total Eren, TotalEnergies  
ouvre un nouveau chapitre de son développement. L’expertise  
de Total Eren et sa présence dans des zones géographiques  
complémentaires de celles de TotalEnergies vont renforcer  
les activités renouvelables de la Compagnie et sa capacité à  
devenir un acteur rentable et intégré de l’électricité.  

Pourquoi TotalEnergies 
continue à développer 
des projets pétroliers ? 
N i c o l a s  Te r r a z  :  À 
l ’Exploration-Production,  
notre vocation est de produire 
des énergies, pétrole et gaz 
naturel, pour contribuer 
à  un  approvisionnement  
énergétique fiable et à un  
coût abordable et répondre 
ainsi à un besoin essentiel  
des populations. Même si  
la transition est en marche, 
le monde d’aujourd’hui 

a encore besoin des énergies d’aujourd’hui, constituées 
à 80 % d’énergies fossiles. Continuer à investir dans de  
nouveaux projets pétroliers est indispensable pour maintenir  
l’équilibre entre l’offre et la demande et donc un niveau de prix  
acceptable. Du côté de la demande de pétrole, elle devrait  
atteindre son pic d’ici à 2030 avant de décliner, mais force est  
de constater que ce déclin n’est pas encore engagé, l’Agence  
Internationale de l’Énergie prévoyait au contraire une hausse  
de la consommation de pétrole de 2 % en 2023. Du côté de  
l’offre, la production des champs actuels décline naturellement  
d’environ 4 % chaque année, et ce déclin doit être compensé  
pour répondre à la demande et maintenir les prix à un niveau  
acceptable. C’est la raison pour laquelle nous continuons à  
investir dans de nouveaux projets pétroliers. Mais tous nos  
nouveaux projets sont soumis à des critères stricts, en matière  
de coûts et d’émissions. Ils doivent avoir un coût complet  
inférieur à 20 dollars par baril équivalent pétrole (bep) ou  
un point mort inférieur à 30 dollars par bep, et une intensité  
d’émissions de gaz à effet de serre inférieure à la moyenne de  
notre portefeuille actuel. Ce qui doit nous permettre d’améliorer  
continûment les émissions des scopes 1 et 2 de la Compagnie. 

Comment l’Exploration-Production va-t-elle 
contribuer aux objectifs de réduction des émissions 
de la Compagnie ? 
N. T. : Nous y contribuons déjà, et toutes les équipes de  
l’Exploration-Production sont pleinement engagées en ce  
sens. Les émissions de gaz à effet de serre de notre branche  
étaient de 19 millions de tonnes (Mt) de CO2 en 2015, et nous 
sommes descendus à 14 Mt en 2022, soit une réduction de  
plus de 25 %. Chacun de nos sites de production a établi  
une feuille de route de réduction de son empreinte carbone, 

DÉVELOPPEMENT 

Présence  
Total Eren  
avant acquisition

Exploration-Production : répondre aux besoins 
essentiels des populations tout en réduisant  
les émissions de la Compagnie 
Plusieurs projets ont été annoncés cette année dans la branche Exploration-Production. 
Nicolas Terraz, directeur général Exploration-Production de TotalEnergies nous explique 
dans quelle mesure ces projets sont essentiels et comment ils s’inscrivent dans la stratégie 
de réduction des émissions de la Compagnie. 

STRATÉGIE 

Nicolas Terraz, directeur général, 
Exploration-Production, 
TotalEnergies

©
 H

A
Z

G
U

I L
au

re
nt

 -
 C

A
PA

 P
ic

tu
re

s 
- 

To
ta

lE
ne

rg
ie

s

Présence  
TotalEnergies 
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avant acquisition
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dont la mise en œuvre est suivie régulièrement. Concrètement,  
les émissions de gaz à effet de serre de l’Exploration-Production  
viennent de deux sources principales : le brûlage de gaz,  
et la consommation de combustibles dans nos installations 
qui est la source principale d’émissions. Sur les installations  
que nous opérons, le brûlage de routine a été divisé par plus  
de 4 entre 2015 et 2022, et nous nous sommes engagés à  
l’éliminer complètement d’ici à 2030. Pour la consommation  
de combustibles dans nos installations, des programmes 
d’efficacité énergétique sont déployés sur chaque site. Début  
2022, nous avons également pris des objectifs concrets et  
ambitieux concernant nos émissions de méthane : - 50 % en  
2025 et - 80 % d’ici à 2030 par rapport à 2020, pour l’ensemble  
de nos activités opérées. Enfin, au-delà des efforts fournis  
pour réduire nos émissions, l’Exploration-Production travaille  
à compenser les émissions résiduelles de la Compagnie via  
des activités de stockage de CO2 (CCS) et de développement 
de puits de carbone naturels (Nature-Based Solutions). 

Quelles actions déployez-vous dans les autres axes 
de développement durable ? 
N. T. : Je commencerais par le bien-être des personnes,  
au sens large. Nous avons une importante responsabilité  
envers nos parties prenantes et notamment les communautés 
locales. Nous avons toujours mené nos opérations en  
veillant à dialoguer avec elles. Et en mettant au centre de  
nos préoccupations le respect des droits de l’Homme, ainsi 
que le partage de la valeur créée. Sur le plan environnemental,  
nous portons aujourd’hui une attention particulière à la  
biodiversité : tous nos sites se dotent de plans d’actions  
pour la préserver, voire la renforcer. C’est ce que nous faisons  
notamment en Ouganda, avec une implication remarquable  
de nos équipes. Les territoires sur lesquels nous réalisons  
nos projets ne sont pas des territoires vierges, et nos 
projets peuvent et doivent contribuer à la protection de  
l’environnement local et à l’amélioration de la biodiversité.  
Nous pouvons vraiment apporter quelque chose de positif sur  
ce plan, et c’est ce qui rend nos projets encore plus motivants. 
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Poursuivant sa croissance rentable dans l’électricité 
renouvelable, TotalEnergies a annoncé au mois de juillet le 
rachat de l’intégralité du capital de Total Eren, portant ainsi sa 
participation de près de 30 % à 100 %. Les équipes de Total 
Eren sont pleinement intégrées au sein de la business unit 
Renouvelables de TotalEnergies. Cette opération fait suite 
à l’accord stratégique conclu entre les deux compagnies 
en 2017, qui prévoyait que TotalEnergies pourrait prendre 
le contrôle de Total Eren (anciennement EREN RE) à l’issue 
d’une période de cinq ans. Dans le cadre de cette transaction, 
l’entreprise Total Eren est valorisée à 3,8 milliards d’euros, sur 
la base d’un multiple d’EBITDA attractif négocié dans le cadre 
de l’accord stratégique initial signé en 2017. L’acquisition de 
70,8 % représente un investissement net d’environ 1,5 milliard 
d’euros pour TotalEnergies. L’intégration de Total Eren devrait 
conduire en 2024 à une augmentation du résultat opérationnel 
net du secteur Integrated Power de TotalEnergies d’environ 
160 millions d’euros et du cash-flow opérationnel d’environ 
400 millions d’euros.

Un acteur mondial avec 3,5 GW de production 
renouvelable et 10 GW en portefeuille
Total Eren dispose de 3,5 GW d’actifs en opération dans le 
monde, et possède un portefeuille diversifié de projets solaires, 
éoliens, hydroélectriques et de stockage de plus de 10 GW 
dans 30 pays, dont près de 1,2 GW en construction ou à un 
stade de développement avancé. TotalEnergies s’appuie sur les  
2 GW d’actifs en exploitation de Total Eren dans les marchés 
libéralisés (notamment au Portugal, en Grèce, en Australie 
et au Brésil) pour accélérer sa stratégie d’acteur intégré sur  
les marchés de l’électricité. TotalEnergies bénéficie également 
de la présence et de la capacité de Total Eren à développer 
des projets dans de nombreux pays tels que l’Inde, l’Argentine, 
le Kazakhstan ou l’Ouzbékistan.



Suite à l’entrée de TotalEnergies cet été dans le nouveau projet d’usine de liquéfaction  
de gaz naturel au Texas, Ladislas Paszkiewicz, Country Chair États-Unis, fait le point  
sur le projet, le portefeuille de gaz naturel liquéfié (GNL) de la Compagnie dans le pays 
et les ambitions de TotalEnergies.  

TotalEnergies a annoncé 
cet été le renforcement de 
sa position dans le GNL aux 
États-Unis en s’associant 
à GIP et NextDecade pour 
le développement d’un 
nouveau projet. Pouvez- 
vous nous en dire plus ?  

Ladislas Paszkiewicz  : 
La  Compagnie a   signé  
u n   a c c o rd - c a d re   av e c 
l ’entrepr ise américaine 
NextDecade pour participer  

au développement du projet Rio Grande LNG, une usine de  
liquéfaction de gaz naturel au Texas. Il s’agira d’enlever  
5,4 millions de tonnes par an de GNL pendant 20 ans,  
ce qui portera notre capacité d’export de GNL américain à  
plus de 15 millions de tonnes par an d’ici à 2030. En parallèle,  
un projet de captage et stockage de carbone est à l’étude  
par l’opérateur afin de réduire les émissions générées.  
C’est une très bonne nouvelle, car cela renforce encore  
notre rôle de premier exportateur de GNL américain dans  
le monde. Ce GNL va permettre de participer à la sécurité  
d’approvisionnement en gaz de l’Europe et aussi de fournir  
à nos clients asiatiques une énergie alternative au charbon.  

Quel est le portefeuille GNL de TotalEnergies aujourd’hui 
aux États-Unis ?  

L. P. : Aux États-Unis, TotalEnergies est notamment présent 
dans la liquéfaction du gaz à travers sa participation de 
16,6 % dans l’usine Cameron LNG en Louisiane, qui nous 
permet d’exporter 4 millions de tonnes par an. En Basse- 
Californie au Mexique, TotalEnergies est actionnaire à 

16,6 % de l’usine de liquéfaction Energia Costa Azul LNG  
qui permettra, une fois la construction terminée, d’exporter 
1,7 million de tonnes par an de gaz américain vers les  
marchés asiatiques sans passer par le canal de Panama,  
réduisant ainsi les coûts de transport et l’empreinte carbone.  

Nous avons aussi des contrats d’achat de GNL avec  
les principaux terminaux GNL des États-Unis, tels que  
Sabine Pass LNG, Freeport LNG ou Corpus Christi. Ces  
positions nous classent au premier rang des exportateurs  
de GNL américain en 2022 avec plus de 10 millions de  
tonnes et nous a permis de contribuer à l’approvisionnement  
énergétique du continent européen dans un contexte de  
crise gazière. 

Comment notre portefeuille dans le GNL américain 
s’inscrit dans la stratégie de la Compagnie ? 

L. P. : Avec le GNL américain, à l’instar de ce que nous faisons  
au Qatar, nous confortons résolument notre position de 
numéro 3 mondial du GNL et d’acteur majeur de la transition 
énergétique. Le gaz est pour la Compagnie l’énergie-clé de 
la transition. Il permet de continuer à fournir les énergies 
dont le monde a besoin aujourd’hui, notamment avec le 
gaz naturel en substitution au charbon, et d’accélérer la 
transition vers une offre d’énergies bas carbone, de manière 
responsable et durable. Le gaz, parce qu’il émet deux fois 
moins de CO2 que le charbon dans la production d’électricité, 
occupe une place clé dans les feuilles de route Net Zero 
de nombreux pays consommateurs de charbon. Liquéfié, le 
GNL est incontournable pour mettre à disposition des pays 
consommateurs les larges ressources de gaz disponibles 
à travers le monde. Flexible et pilotable, il complète nos 
capacités électriques renouvelables, intermittentes, face 
aux aléas météorologiques et aux variations de demande.

STRATÉGIE 
Les États-Unis, au cœur de notre stratégie GNL 

Chargement du méthanier LNG Enterprise au terminal de liquéfaction Cameron LNG dans l’État de Louisiane 
© Cody Porche - Porche Aerial Imagery - TotalEnergies

© Jellaoui Fatima - TotalEnergies

Comment puis-je faire une donation de mes actions TotalEnergies 
à ma petite-fille ? 
En tant que résident fiscal en France, pour faire  
une donation à votre petite-fille dans le cadre d’une  
procédure formelle, vous pouvez faire une donation  
simple  irrévocable  établie  devant  un  notaire.  
D’autres choix s’offrent à vous, notamment des  
procédures informelles telles que le présent d’usage  
ou le don manuel. Le présent d’usage doit être de  
faible valeur proportionnellement à votre patrimoine  
et à vos revenus. Il n’est ni taxé ni rapportable à la  
succession et vous n’êtes pas obligé de le déclarer.  
Le don manuel est rapportable à la succession :  
il entraîne des démarches administratives et il est 
imposable dès que l’administration le constate. 

Si vous êtes actionnaire au nominatif pur, vous  
pouvez  contacter  Société  Générale  Securities  
Services.  Si  vous êtes actionnaire au porteur,  

vous pouvez contacter votre banque. Selon, le type  
de transmission d’action, vous devez contacter 
le  Service  des  impôts  et/ou  votre  conseiller  
fiscal habituel pour préciser les droits éventuels  
à acquitter. 

Pour les résidents fiscaux hors France, la transmis- 
sion d’actions est également possible. Toutefois,  
le cadre réglementaire étant spécifique à chaque  
pays, il faut consulter les procédures ainsi que les  
différentes incidences fiscales propres à chaque  
cas et éventuellement faire analyser sa situation  
par les personnes habilitées (administration fiscale,  
conseil juridique et financier...). 

Pour en savoir plus sur la donation d’actions :  
www.notaires.fr 

Est-il possible d’ouvrir un compte-titres au nominatif pour mon enfant mineur ? 
En France, vous pouvez ouvrir un compte-titres  
au  nominatif  ou  au  porteur  au  nom  de  votre  
enfant mineur. C’est vous qui devrez remplir les  
formalités exigées par les établissements et agir  
au nom de votre enfant jusqu’à sa majorité. Chez  
Société Générale Securities Services, il faut une  
signature obligatoire des représentants légaux du  
mineur, une copie du livret de famille ou de l’acte  
de naissance du mineur, une copie de la pièce 
d’identité du titulaire mineur, deux pièces d’identité  
pour chaque représentant légal, un justificatif de  
domicile de moins de 3 mois au nom du mineur 
ou de son représentant légal et un justificatif de  
coordonnées bancaires au nom du titulaire mineur.  
Il  est  rappelé que les  représentants légaux ne  
peuvent, sans l’autorisation préalable du juge des 

tutelles, procéder à la réalisation d’un acte portant  
sur des valeurs mobilières ou instruments financiers  
si celui-ci engage le patrimoine du mineur pour le  
présent ou l’avenir par une modification importante  
de son contenu, une dépréciation significative de  
sa valeur en capital ou une altération durable des 
prérogatives du mineur. Il appartient donc aux  
représentants légaux, eu égard à leur connaissance  
de la consistance du patrimoine de leur enfant, de  
décider de l’opportunité de solliciter ou non le juge 
des tutelles pour obtenir son autorisation préalable.  
Au niveau de la fiscalité, les intérêts et le capital  
vous seront imposés puisque votre enfant fait partie  
de votre foyer fiscal. Le plan d’épargne en actions  
est quant à lui interdit aux mineurs. 

Comment peut-on devenir membre du e-CCA ? 
L’e-Comité Consultatif des Actionnaires (e-CCA)  
de TotalEnergies est une instance dont l’objet 
est de faciliter un dialogue régulier et approfondi  
entre la Compagnie et ses actionnaires individuels.  
Ce Comité est composé de membres permanents  
ou honoraires, actionnaires personnes physiques  
ou personnalités qualifiées sur des critères définis  
par TotalEnergies. Les membres du Comité sont  
désignés pour une période d’un an, renouvelable tous 
les ans à concurrence de quatre années. Toutefois,  
TotalEnergies se réserve le droit de proroger, à titre  
exceptionnel, le mandat d’un ou plusieurs membres  
pour une période d’un an, notamment afin de garantir  
le bon fonctionnement du Comité. Le Comité est  
renouvelé partiellement chaque année. Un push  

mail est envoyé pour la campagne de recrutement,  
en général en fin d’année. C’est à ce moment que  
vous pouvez envoyer votre candidature selon les  
modalités énoncées dans l’appel à candidatures.  
La sélection des membres est assurée à partir  
des dossiers de candidature reçus, avec un souci 
de diversification de la composition du Comité.  
La composition  du  e-CCA vise à  assurer une  
représentativité  équilibrée  et  satisfaisante  de  
l’actionnariat individuel européen de TotalEnergies.  
Les membres du Comité s’engagent à ne pas être  
membres de plus  d’un autre comité consultatif  
d’actionnaires pendant la durée de leur mandat au 
Comité de TotalEnergies. 

I 

VOS QUESTIONS 
Chez TotalEnergies, notre priorité est de vous informer en privilégiant l’écoute et le dialogue.  
Ces questions sont les vôtres. 
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Gouvernance 

Le Conseil d’administration de TotalEnergies 
réaffirme son soutien à la stratégie  
multi-énergies de la Compagnie et sa confiance 
dans la gouvernance et le management  
pour poursuivre sa mise en œuvre 
À l’occasion de son séminaire stratégique annuel tenu  
les 20 et 21 septembre 2023, le Conseil d’administration  
de TotalEnergies a procédé à la revue des perspectives  
stratégiques de la Compagnie dans un contexte  de  
marchés de l’énergie  en mutation sous l’effet de la  
transition énergétique et de l’évolution de l’environnement  
géopolitique. 

Le Conseil d’administration a réaffirmé son soutien à la  
qualité et la pertinence de la stratégie mise en œuvre et a  
jugé opportun de veiller à la continuité de la gouvernance  
et du leadership de la Compagnie.

POUR VOUS 

Aussi, le Conseil d’administration considère-t-il qu’il  
est  hautement  souhaitable  que  Patrick  Pouyanné,  © LUTT Julien – TotalEnergies

Président-directeur général, poursuive le déploiement de  
cette stratégie à la tête de l’entreprise. Sur proposition du Comité de Gouvernance et d’Éthique, il a donc décidé à l’unanimité  
que sera proposé à l’Assemblée Générale de mai 2024 le renouvellement du mandat de Patrick Pouyanné.  

Dans le cadre de la gouvernance équilibrée mise en œuvre depuis 2015, il a également décidé à l’unanimité que sera proposé  
le renouvellement du mandat de Jacques Aschenbroich qui occupe la fonction d’administrateur référent depuis mai 2023. 

« Le Conseil d’administration de TotalEnergies revoit régulièrement les plans de succession à moyen et long terme. Depuis  
dix ans, Patrick a fait un excellent travail pour piloter TotalEnergies dans un environnement complexe, délivrer des résultats  
financiers extrêmement solides, et engager la Compagnie dans la transition énergétique plus rapidement et résolument que  
ses pairs. Le Conseil d’administration unanime compte sur son leadership et sa vision stratégique pour poursuivre la transition  
de TotalEnergies », a commenté Jacques Aschenbroich, administrateur référent. 

Politique de retour à l’actionnaire 

Un troisième acompte sur dividende à 0,74 euro par action, en hausse de plus de 7 % par rapport à 2022 
Le Conseil d’administration, réuni le 25 octobre 2023, sous la présidence de M. Patrick Pouyanné, Président-directeur général, 
a décidé la distribution d’un troisième acompte sur dividende au titre de l’exercice 2023 d’un montant de 0,74 euro par action, 
en hausse de 7,25 % par rapport aux acomptes versés au titre de l’exercice 2022, et identique aux premier et deuxième acomptes  
au titre de 2023. Cette hausse est conforme à la politique de retour à l’actionnaire pour l’année 2023 telle que confirmée 
par le Conseil d’administration en février 2023. Cet acompte sera détaché et mis en paiement en numéraire exclusivement,  
selon le calendrier suivant : 

Actionnaires Détenteurs d’ADS* 

Date de détachement 20 mars 2024 18 mars 2024 

Paiement en numéraire 3 avril 2024 15 avril 2024

Contactez-nous 
Service Relations actionnaires individuels 
2, place Jean Millier 
Arche Nord - Coupole/Regnault 
92078 Paris La Défense cedex 

Écrivez-nous à partir du site 
totalenergies.com > rubrique Investisseurs > 
Contacts investisseurs > actionnaires individuels 
Appel gratuit depuis la France

Numéro 72 – Conception et réalisation : Terre de Sienne / Direction de la Communication fi nancière de TotalEnergies – Directeur de la publication : 
Vincent Granier – Responsable de la publication : Stéphanie Molard – Informations arrêtées au 26/10/2023 – Capital social : 6 030 629 587,50 euros - 
542 051 180 RCS Nanterre

Capitalisation boursière
au 26/10/2023

150,7
milliards 
d’euros

Cours de l’action
TotalEnergies 

au 26/10/2023

62,48 €

Dividende ordinaire 
(3e acompte trimestriel

au titre de 2023)

0,74 €
par action

Retrouvez l’agenda 
des événements 

fi nanciers sur 
totalenergies.com 
dans la rubrique 

Médias > Agenda.

Publications 

Le Guide de l’actionnaire est 
disponible

Cercle des actionnaires 

La  dernière  édition  du  Guide  de  
l’actionnaire de TotalEnergies est consultable 
en  format  digital  sur  totalenergies.com  >  
Investisseurs > Actionnaires individuels > Vos publications.  
Vous y retrouverez toutes les informations essentielles sur la  
stratégie de TotalEnergies, l’action TotalEnergies en bourse, les modes de 
détention de titres, la gestion d’actions ou encore la fiscalité applicable aux dividendes  
et plus-values de cessions d’actions hors PEA. 

Rejoignez-nous pour les événements de 2024 
En 2023, de visites de sites de TotalEnergies aux visites de sites soutenus par 
la Fondation TotalEnergies, en passant par des billets pour des matchs de la 
Coupe du monde de rugby ou des billets pour des musées, nous avons pu proposer  
24 événements aux membres du Cercle des actionnaires. Rendez-vous en 2024  
pour d’autres événements et d’autres rencontres. N’oubliez pas que vous pouvez  
devenir membre du Cercle des actionnaires de TotalEnergies si vous détenez 
50 actions au nominatif ou 100 actions au porteur. Pour vous inscrire, rendez-vous sur  
https://e-cercle.totalenergies.com
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https://www.totalenergies.com/fr/home-medias
totalenergies.com
https://totalenergies.com/
https://e-cercle.totalenergies.com
https://totalenergies.com/fr/actionnaires/actionnaires-individuels/publications-et-outils
https://e-cercle.totalenergies.com/login
https://totalenergies.com/fr/actionnaires/question-contacts


Produire de  
manière responsable 
des hydrocarbures  
à bas coûts et  
à faibles émissions.

https://totalenergies.com/fr/transformation
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