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Chers actionnaires,

C’était un plaisir de vous
retrouver a l'occasion de
’Assemblée générale qui
s’est tenue le 26 mai dernier
car je tiens particulierement
a ce moment de dialogue
actionnarial qui est aussi un
moment fort de la vie de
'entreprise.

Je remercie ceux d’entre
vous qui ont pu nous
rejoindre a la salle Pleyel
et je regrette vivement les
conditions dans lesquelles s’est déroulée cette Assemblée
générale, tout au moins a l'extérieur de la salle Pleyel
elle-méme, la nécessité de devoir prendre des mesures
de contrdle d’acceés et des moyens de communication
trés stricts, car le respect de l'autre, quelles que soient
ses opinions, est une valeur de notre Compagnie, et je
souhaite qu’elle puisse étre partagée avec I'ensemble de
nos parties prenantes.

© Khanh Renaud

Comme il est de tradition, je reviens sur lannée 2022. Dans
un environnement de prix exceptionnels et trés volatils,
TotalEnergies a démontré la pertinence de sa stratégie
multi-énergies en étant la major la plus rentable, avec
un retour sur capitaux employés supérieur a 28 %. Cest
également la major qui a le plus investi pour construire
le modeéle énergétique de demain qui sera basé sur
I'électricité, notamment a partir de capacités renouvelables
et de nouvelles molécules bas carbone. Prés de 4 milliards
de dollars ont été investis en 2022 et ce chiffre va encore
progresser en 2023 pour atteindre 5 milliards de dollars. Je
confirme, contrairement a ce que certains veulent laisser
entendre, que ces montants ne comprennent pas les
investissements dans le gaz ou le GNL, mais uniquement
les investissements dans I'électricité, notamment d’origine
renouvelable, et les molécules bas carbone, biocarburant,
biogaz, hydrogéne, stockage de carbone.

Notre stratégie repose sur un équilibre entre, d’'une part,
la volonté d’assumer 'approvisionnement en pétrole et en
gaz dont nous avons besoin aujourd’hui, et, d’autre part,
la volonté de construire un acteur intégré fort sur toute
la chaine de valeur de la production d’électricité a partir
d’énergies renouvelables jusqu’a la commercialisation.

Comme vous le savez, votre Compagnie s’est engagée
dans une stratégie ambitieuse de transformation équi-
librée, conciliant croissance rentable et développement
durable.

Vous avez été 89 % a soutenir le Sustainability & Climate
2023 Progress Report rendant compte des progres
réalisés dans la mise en ceuvre de 'ambition de la Société
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en matiére de développement durable et de transition
énergétique vers la neutralité carbone et de ses objectifs
en la matiere a horizon 2030, et complétant cette ambition.
Le Conseil dadministration et moi-méme vous en remercions.

A linverse, vous avez rejeté, par 70 % des voix exprimées,
la résolution consultative déposée par un groupe
d’actionnaires concernant les émissions indirectes dites
de scope 3 de votre Compagnie. Cette résolution aurait
contraint TotalEnergies a céder a d’autres acteurs des actifs
qui continueraient a produire des émissions. Ceci aurait été
en méme temps un frein a la mise en ceuvre de 'ambition
de la Compagnie en matiére de transition énergétique,
laguelle suppose une capacité d’investissement importante.
Ce qui est bénéfique pour le climat, c’est de construire le
nouveau systéme énergétique dont le monde a besoin et
nous nous y attelons résolument.

« TotalEnergies prouve chaque jour

qu’il est possible d’étre une compagnie
rentable, tout en se transformant,

en baissant ses émissions, en investissant
massivement dans les énergies de demain
et en partageant la valeur avec I'ensemble
de ses parties prenantes. »

En tant gu’entreprise responsable, notre devoir est aussi
de créer de la valeur et de la partager. En cohérence avec
notre politique de retour a 'actionnaire, nous vous avons
versé en 2022, a vous nos actionnaires, 17 milliards de
dollars, soit 37 % du cash-flow de votre Compagnie. Cela
s’est traduit par un dividende ordinaire en hausse de 6,5 %,
ainsi qu’un dividende exceptionnel d’'1 euro par action payé
en décembre 2022. Nous avons également mis en ceuvre
un programme de rachat d’actions de 7 milliards de dollars.

Conforté par les résultats de I'entreprise, votre Conseil
d’administration a récemment confirmé 'augmentation
de 7,25% des acomptes sur dividende au titre de I'exercice
2023, ainsi que la poursuite du programme de rachat
d’actions pour 4 milliards de dollars au cours de ce
premier semestre 2023.

En conclusion, je voudrais vous dire que je suis fier
d’étre le Président-directeur général d’'une Compagnie
engagée résolument pour étre un acteur positif de la
transition énergétique. Je suis fier de 'engagement des
collaborateurs de TotalEnergies sans lesquels rien ne
serait possible. Je suis fier de vous, nos actionnaires, qui
nous faites confiance depuis de longues années et nous
accompagnez dans cette transformation.

Je vous remercie de votre confiance et de votre fidélité.

Patrick Pouyanné
Président-directeur général de TotalEnergies
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ACTUALITES

“~. Espagne

TotalEnergies a re¢u, au mois de mai, des autorités
espagnoles, les autorisations environnementales
nécessaires a la réalisation de projets solaires pour
une capacité totale estimée a 3 GW. Ces autorisations
concernent les 48 centrales que TotalEnergies
développera dans la communauté de Madrid (capacités
installées de 1,9 GW), dans la région de Murcie (plus
de 350 MW), en Castille-La Manche (plus de 300 MW),
en Andalousie (263 MW) et en Aragon (environ
150 MW). Les premiers projets démarreront début 2024.
Ces fermes solaires généreront environ 6 000 GWh
d’énergie propre par an, soit de quoi couvrir la demande
en électricité de prés de 4 millions de personnes.
Elles permettront également d’éviter I'’émission dans
atmosphére de prés de 50 millions de tonnes de CO,
tout au long de leur durée de vie. TotalEnergies est
fiere de contribuer a I'objectif de I'Espagne, qui est de
tirer 70 % de son électricité de sources renouvelables a
I’horizon 2030 et 100 % d’ici au milieu du siecle.

© Laurent PASCAL - CAPA Pictures - TotalEnergies

Europe
Stations-service

TotalEnergies et le leader canadien des magasins
de proximité Alimentation Couche-Tard ont signé
des accords portant sur les réseaux de stations-
service de TotalEnergies dans quatre pays européens.
En Belgique et au Luxembourg, TotalEnergies et
Couche-Tard s’associeront au sein d’'une co-entreprise
(TotalEnergies 40 % et Couche-Tard 60 %) qui exploitera
619 stations. Dans ces deux pays, TotalEnergies est
leader de marché et le partenariat avec Couche-Tard
permettra d’accélérer la transformation de ces deux
réseaux en maximisant leurs ventes hors carburants
pétroliers. En Allemagne et aux Pays-Bas, TotalEnergies
cédera a Couche-Tard l'intégralité de ses réseaux
de stations-service. TotalEnergies conservera les
activités de recharge électrique hors stations (hub de
recharges), la distribution d’hydrogéne, les activités
de vente en gros de carburants ainsi que le réseau
de stations AS24 pour les poids lourds. Les quatre
réseaux resteront a la marque TotalEnergies aussi
longtemps qu’ils continueront d’étre approvisionnés
en carburants par la Compagnie, durant au moins cing
ans. TotalEnergies prend ainsi des décisions quant au
devenir de ses réseaux en Europe qui seront confrontés
a une perte de leurs revenus liés aux carburants, alors
que les véhicules électriques se rechargeront surtout
au domicile ou au travail. A I'inverse, TotalEnergies se
développe de maniére offensive dans les nouvelles
mobilités : I'électrique et I'hydrogéne.

—
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Suriname
Pétrole

TotalEnergies a renforcé en mai sa présence au
Suriname, bassin émergent de classe mondiale, a la
recherche de ressources pétrolieres a faibles coUlts
techniques et a faibles émissions de gaz a effet de
serre, avec la signature de contrats de partage de
production des blocs 6 et 8 en offshore conventionnel.
TotalEnergies sera opérateur des deux blocs avec
une participation de 40 %, aux cétés de QatarEnergy
(20 %) et Paradise Oil Company (POC) (40 %), filiale
de Staatsolie.

‘ Etats-Unis

Mesures des émissions de méthane

Dans le cadre de son engagement a identifier,
quantifier et réduire les émissions de méthane liées
a ses activités, TotalEnergies s’est s’associée en mai
avec la Colorado State University pour développer un
protocole international de qualification des mesures
d’émissions de méthane. Cette initiative transatlantique
permet de palier le fait qu’il n’existe pas aujourd’hui
de standard commun pour valider les méthodes de
mesures des émissions de méthane, indispensable pour
comparer les émissions annoncées quelle que soit la
technologie. TotalEnergies est mobilisée sur la réduction
des émissions de méthane en ligne avec son objectif
de réduction de 80% en 2030 par rapport a 2020.
La diminution des émissions de méthane nécessite
une guantification précise de ces émissions. Il est donc
indispensable de définir un standard pour certifier la
précision des mesures et comparer des mesures entre
les équipements et les continents.

Belgique
Stockage par batteries

TotalEnergies a lancé en mai, sur le site de sa raffinerie
d’Anvers en Belgique, son plus grand projet de stockage
par batteries en Europe. Il est destiné au stockage
d’énergie d’une puissance de 25 MW et d’une capacité
de 75 MWh, soit I’équivalent de la consommation
journaliére de prés de 10 000 foyers. Cette installation,
qui sera opérationnelle d’ici fin 2024, contribuera
24h/24, 7j/7 aux besoins du réseau haute-tension de
transport européen et belge.

© Redfox - Redfox - TotalEnergies

—~ Retrouvez 'ensemble des communiqués
() de presse sur totalenergies.com dans
) la rubrique Médias.
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Cash-flow*

9,8 Mds $
N -19

i

EBITDA ajusté**

14,2 Mds $
N -19

Résultat net IFRS

5,6 Mds $
A1 +12,40

Production
d’hydrocarbures

2 524

milliers de barils équivalent
pétrole par jour

N -1T%

Capacités brutes installées
de génération électrique
renouvelable

17,9 GW
/1 +68

Production nette
d’électricité

8,4 Twh
A +10

* Marge brute d’autofinancement hors frais financiers (DACF)

** L’EBITDA ajusté correspond au résultat ajusté avant amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles, corporelles et droits miniers ;
charge d'impot et colt de la dette nette, soit 'ensemble des produits et charges opérationnels et quote-part du résultat des sociétés mises

en équivalence.

© o ]

Prix du Baril Prix moyen Marge sur colts variables, Parité

de Brent de vente GNL raffinage Europe, MCV Euro/Dollar
81,2 % 13,27 $/Mbtu 87,8%/tonne 1,07
N -21% N -2% A +90% N-4,5%
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« TotalEnergies démontre une nouvelle fois sa capacité a générer
de trés bons résultats dans un environnement de prix en retrait
sur le pétrole et le gaz. Dans le cadre de sa stratégie multi-énergies,
TotalEnergies présente pour la premiere fois les résultats

du secteur Integrated Power. »

Par Jean-Pierre Sbraire
Directeur Financier

TotalEnergies démontre
une nouvelle fois sa
capacité a générer de tres
bons résultats, affichant
au premier trimestre
2023 un résultat net
ajusté de 6,5 milliards de
dollars, un cash-flow de
9,6 milliards de dollars et
une rentabilité des capitaux employés moyens a 25 %,
dans un environnement de prix en retrait sur le pétrole
et le gaz. Le résultat net IFRS est de 5,6 milliards de
dollars sur le trimestre.

© Lutt Julien - Capa - TotalEnergies

Dans un environnement de prix du Brent a 81$ par
baril en moyenne, I'Exploration-Production génére
ce trimestre un résultat opérationnel net ajusté de
2,7 milliards de dollars et un cash-flow de 4,9 milliards
de dollars avec une production en croissance de 2 % par
rapport au trimestre précédent, bénéficiant notamment
du démarrage de la production de gaz sur le bloc 10 en
Oman et de l'acquisition d’une participation de 20 %
dans les champs pétroliers de SARB / Umm Lulu aux
Emirats Arabes Unis.

Le secteur Integrated LNG réalise un résultat opéra-
tionnel net ajusté et un cash-flow de 2,1 milliards de
dollars, tirant parti d’un portefeuille mondial intégré,
dans un environnement de prix du gaz européens et
asiatiques revenus a des niveaux proches de la parité
Brent, a 16-17 $/Mbtu, compte-tenu de I'hiver doux et
des stocks élevés en Europe. La Compagnie a lancé ce
trimestre les études d’ingénierie intégrées (FEED) sur
le projet Papua LNG qui contribuera a la croissance
future du portefeuille GNL.

Le secteur Integrated Power génére au premier trimestre
un résultat opérationnel net ajusté et un cash-flow de
0,4 milliard de dollars. Le ROACE atteint pres de 10 %
sur 12 mois, confirmant la capacité de la Compagnie
a croitre de maniére rentable dans cette activité.
TotalEnergies a finalisé ce trimestre I'acquisition d’une
participation de 34 % dans Casa Dos Ventos au Brésil,
contribuant a la croissance de sa capacité installée de
génération électrique renouvelable qui atteint 18 GW.

L’Aval réalise un résultat opérationnel net ajusté de
1,9 milliard de dollars et un cash-flow de 2,2 milliards de
dollars, bénéficiant de marges de raffinage soutenues.
TotalEnergies a annoncé la cession pour 3,1 milliards
d’euros a Alimentation Couche-Tard de ses réseaux
en Allemagne et aux Pays-Bas ainsi qu’un partenariat
40 % / 60 % pour exploiter les stations en Belgique et
au Luxembourg.

Conforté par ces bons résultats, le Conseil d’adminis-
tration a confirmé 'augmentation de 7,25 % du premier
acompte sur dividende au titre de I'exercice 2023,a 0,74 €
par action, ainsi que le rachat jusqu’a 2 milliards de
dollars d’actions au deuxieme trimestre 2023.

ROACE

Il s’agit de la rentabilité des capitaux employés moyens
(Return On Average Capital Employed en anglais).
C’est le rapport du résultat opérationnel net ajusté
a la moyenne des capitaux employés au colt de
remplacement de début et de fin de période. Il est
destiné a faciliter 'analyse de la performance financiére
de la Compagnie et la comparaison des résultats entre
périodes.
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EVENEMENT

Retour sur ’Assemblée générale

Conseil d’administration

Renouvellement de mandats

Les mandats d’administrateurs de Mme Marie-Christine
Coisne-Roquette et M. Mark Cutifani ont été renouvelés

pour trois ans.

Mme Marie-Christine Coisne-
Roquette, de nationalité
francaise, est administrateur
de TotalEnergies SE depuis le
13 mai 2011. Elle a assuré les
fonctions d’Administrateur
Référent du 29 mai 2020
au 26 mai 2023. Compte
tenu de son ancienneté au
Conseil, Mme Marie-Christine
Coisne-Roquette n’est plus

Mme Marie-Christine
Coisne-Roquette

Nomination de deux nouveaux

administrateurs

Deux nouveaux administrateurs indépendants,
M. Dierk Paskert et Mme Anelise Lara, ont été nommeés
pour une période de trois ans, en remplacement de
Mme Patricia Barbizet et M. Jérébme Contamine.

M. Dierk Paskert, de nationa-
lité allemande, dispose d’'une
grande expérience du métier
de I'électricité et des renou-
velables qui contribuera a I'ac-
compagnement par le Conseil
de la transformation de la
Compagnie. Il était, jusqu’a
fin 2022, CEO d’Encavis AG,

M. Dierk Paskert

Rapport Sustainability & Climate - Progress Report 2023

Vous avez été 89 % a approuver 'ambition de la Compagnie en
matiere de développement durable et de transition énergétique
vers la neutralité carbone

Conformément a la résolution approuvée par les actionnaires en mai 2022, portant
sur 'ambition de TotalEnergies en matiere de développement durable et de transition
énergétique vers la neutralité carbone, votre Conseil d’administration a rendu compte
a I'’Assemblée générale des actionnaires du 26 mai 2023 des progres réalisés dans
la mise en ceuvre de cette ambition. Votre Conseil d’administration a ainsi soumis a
votre vote consultatif le rapport Sustainability & Climate - Progress Report 2023 qui
a été publié le 21 mars 2023. Vous avez été 89 % a émettre un avis favorable sur ce
rapport qui rend compte de la mise en ceuvre de la stratégie et des progrés réalisés
en 2022 au regard des objectifs a horizon 2030 et complete également I'ambition
de la Société, notamment en fixant certains objectifs de réduction des émissions
a horizon 2025 et en renforcant les objectifs de réduction des émissions mondiales
du Scope 1+2 en 2025 ainsi que du Scope 3 pétrole et de l'intensité carbone a
horizon 2030.
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Pour accéder a la retransmission en différé de I’Assemblée générale,

rendez-vous sur totalenergies.com, rubrique Actionnaires >
Assemblées générales.

société cotée allemande pro-

ductrice d’électricité renouve-

lable. Il a occupé plusieurs postes chez E.ON, grande
utility allemande.

indépendante et ne peut plus exercer la fonction
d’Administrateur Référent, mais le renouvellement
de son mandat d’administrateur permet de continuer
a faire bénéficier votre Conseil de son expérience
internationale d’avocat, de dirigeant d’entreprise et
de gestion des risques ainsi que de sa connaissance
du secteur de la distribution de matériel électrique.

POUR VOUS

Mme Anelise Lara, de nationa-

M. Mark Cutifani, de nationalité
australienne, est administrateur
de TotalEnergies SE depuis le
26 mai 2017. Il est Président du
Comité des rémunérations.

Le renouvellement de son man-
dat d’administrateur lui permet
de continuer d’apporter a votre

lité brésilienne, dispose d’'une
longue expérience dans les do-
maines Oil & Gas et également
Gas & Power qui viendra utile-
ment compléter les différentes
compeétences présentes au sein
du Conseil. Sa connaissance
du Brésil est également appré-
ciable compte tenu de I'impor-
tance des capitaux engagés par

Mme Anelise Lara

Un premier acompte au titre de ’exercice 2023 a2 0,74 €
en hausse de plusde 7 %

Le Conseil d’administration, réuni le 26 avril 2023, a décidé la distribution d’un premier
acompte sur dividende au titre de I'exercice 2023 d’un montant de 0,74 € par action,
en hausse de 7,25 % par rapport aux acomptes versés au titre de I'exercice 2022 et
identique au solde du dividende ordinaire relatif a I'exercice 2022. Cette hausse est
conforme a la politique de retour a I'actionnaire pour 'année 2023 telle que confirmée
par le Conseil d’administration en février 2023.

la Compagnie dans ce pays tant cété hydrocarbures
gu’énergies renouvelables. Elle est par ailleurs engagée
en faveur de la diversité en aidant des jeunes femmes
a progresser dans leurs carriéeres.

Conseil son expertise dans
'industrie et 'économie cycli-
gue des matiéres premiéres,
sa compétence a l'international et son expérience de
dirigeant d’entreprise.

M. Mark Cutifani

Actionnaires Détenteurs d’ADS*

Date de détachement 20 septembre 2023 15 septembre 2023
3 octobre 2023 12 octobre 2023

Paiement en numéraire

* ADS = American Depositary Shares (actions TotalEnergies libellées en dollars américains a la Bourse de New York)

e Contactez-nous

Service Relations actionnaires individuels
2, place Jean Millier

Arche Nord - Coupole/Regnault

92078 Paris La Défense cedex

M. Jacques Aschenbroich, nouvel Administrateur Référent

M. Jacques Aschenbroich est le nouvel Administrateur Référent du Conseil
d’administration de TotalEnergies SE. M. Jacques Aschenbroich, de nationalité
francaise, est administrateur indépendant du Conseil de TotalEnergies SE depuis
mai 2021 et Président du Conseil d’administration d’Orange depuis mai 2022.
M. Jacques Aschenbroich apporte ses connaissances en matiére de transports,
secteur clé en termes d’évolution de la demande d’énergie, et son expérience
a la téte d’une grande société industrielle.

Ecrivez-nous a partir du site
totalenergies.com > rubrique Actionnaires >
Vous avez une question ?

Appel gratuit depuis la France

0 800 039 039

Numéro 71 - Conception et réalisation : Terre de Sienne / Direction de la Communication financiére
de TotalEnergies - Directeur de la publication : Vincent Granier - Responsable de la publication :
Stéphanie Molard - Informations arrétées au 26/05/2023 - Capital social : 6 225 655 060,00 euros
- 542 051180 RCS Nanterre

M. Jacques Aschenbroich

06107
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TotalEnergies

Capitalisation boursiére
au 26/05/2023

138,86

milliards
d’euros

Cours de Paction
TotalEnergies (moyenne
au 1* trimestre 2023)

57,44 €

(8)

Dividende ordinaire
(1*r acompte trimestriel
au titre de 2023)

0,74 €

par action

\Z/
| —
Retrouvez 'agenda
des événements
financiers sur
totalenergies.com
dans la rubrique
Médias > Agenda.
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Jes projets éoliens
terrestres et marins
partout dans le monde.

TotalEnergies

L'énergie est notre avenir, économisons-la!
Découvrez les éléments de notre transformation sur totalenergies.com/fr/transformation
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