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Des résultats solides et une rentabilité en hausse
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Forte génération de cash flow

Assemblée Générale - 25 mai 20223

2019 2020 2021

Exploration
Production

GNL

Aval

Renouvelables 
& Électricité

G$

Mft!tfhnfout!jodmvfou!mǃbmmpdbujpo!ef!mb!NCB!ipmejoh

+!Nbshf!Csvuf!eǃBvupgjobodfnfou



Allocation du cash flow 2021

Assemblée Générale - 25 mai 20224

investis dans la 
croissance

Sbujp!eǃfoefuufnfou!
à fin 2021

Retour cash aux 
actionnaires

Variation du BFR
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Performances de lôAmont
Des coûts de production bas et des émissions en baisse
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Un Aval résilient malgré le Covid
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2019 2020 2021

G$

MCV ($/t) 35 11 10
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Lôactivit® GNL int®gr®e mondiale 

génère un cash flow record
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Croissance des Renouvelables & Électricité 

Assemblée Générale - 25 mai 20228

Part de la Compagnie, TWh

2020 Objectif
2021

2021
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0,8

Proportionnel, part de la Compagnie, G$
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Dôexcellentes performances au 1er trimestre 2022 

dans un environnement favorable



Des résultats supérieurs et un meilleur retour aux 

actionnaires que nos pairs 
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